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Εισαγωγή 
  

Στην εισήγηση αυτή θα ασχοληθούµε µε την εξέταση των ιδιαίτερων 
χαρακτηριστικών αλλά και των τρόπων συµπεριφοράς του ηγέτη σε µικτή τάξη 
παιδιών ηλικίας 11-12 ετών ώστε να διαπιστώσουµε αν οι προσωποκεντρικές 
θεωρίες της ηγεσίας βρίσκουν εφαρµογή σε µαθητές, γηγενείς και αλλοδαπούς, 
τόσο στην τάξη όσο και κατά την ώρα που παίζουν στο προαύλιο.  

Ειδικότερα, θα αναφερθούµε στα βασικά στοιχεία της θεωρίας της ηγεσίας µε 
έµφαση στην κατεύθυνση της προσωποκεντρικής τάσης της ηγεσίας και τους 
τύπους του ηγέτη. Με βάση τον προβληµατισµό αν τα χαρακτηριστικά που 
διακρίνουν έναν ηγέτη-ενήλικα (οργανωτικό πνεύµα, ευχέρεια λόγου, 
πρωτοβουλία και αποφασιστικότητα) διακρίνουν και ένα ηγέτη-µαθητή, 
προχωρήσαµε στη διεξαγωγή µιας µικρής κλίµακας έρευνας που αποτελεί µελέτη 
περίπτωσης και αυτό, γιατί επικεντρωθήκαµε στη µελέτη µιας σχολικής τάξης. 

Στη σχετική βιβλιογραφία ως βασικά στοιχεία που προσδιορίζουν την ηγεσία 
παρουσιάζονται η οµάδα, η ασκηθείσα επίδραση καθώς και η προσωπικότητα του 
ηγέτη.[1] Από τις οµάδες στις οποίες διαχωρίζονται οι µέθοδοι και οι κατευθύνσεις 
στην έρευνα ηγεσίας επικεντρώσαµε την προσοχή µας στις προσωποκεντρικές 
τάσεις της ηγεσίας που αναφέρονται στα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά που έχει ένας 
ηγέτης. Οι Stogdill, Mann και Bass θεωρούν ότι η ευφυΐα, η εξωστρέφεια και οι 
κοινωνικές ικανότητες είναι µερικά από αυτά.[2] Το 1939 ο Lewin µελετώντας τις 
διαφορετικές επιδράσεις που έχει ο ηγέτης στους άλλους κατέληξε στο 
συµπέρασµα ότι διαµορφώνονται τρεις τύποι ηγεσίας (α) ο Αυτοκρατορικός Τύπος 
Ηγεσίας, (β) ο ∆ηµοκρατικός Τύπος Ηγεσίας και (γ) ο Ηγετικός Τύπος « laissez-
faire ».[3] Στον πρώτο τύπο ηγεσίας ο ηγέτης αποφασίζει για τα πάντα µόνος του. 
Ρυθµίζει την πορεία των εργασιών και ελέγχει σε κάθε βήµα τους υπόλοιπους της 
οµάδας. ∆ιατάζει και ασκεί έντονη κριτική. Στον δεύτερο τύπο, ο ηγέτης 
παρουσιάζεται πιο ελαστικός και λιγότερο αυταρχικός. Οι αποφάσεις παίρνονται 
από κοινού µέσα στην οµάδα. Η κριτική που ασκεί είναι αντικειµενική και ο 
έλεγχος γίνεται µε τεχνικές συστάσεις. Ο τρίτος και τελευταίος τύπος ηγεσίας είναι 
ακόµη πιο ελαστικός. Οι αποφάσεις παίρνονται εξ΄ ολοκλήρου από την οµάδα και 
ο ηγέτης παρεµβαίνει µόνο όταν η οµάδα το ζητήσει.[4] 
  
1. ∆ιεξαγωγή έρευνας 
  
1.1 Μεθοδολογία έρευνας 

Η ερευνητική µας υπόθεση ήταν ότι αν και ο αλλοδαπός µαθητής δεν 
εµφανίζει συχνά ηγετικά χαρακτηριστικά στη σχολική τάξη αναλαµβάνει ηγετικό 
ρόλο την ώρα του παιχνιδιού. Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να διευκρινίσουµε ότι ως 
βασικά γνωρίσµατα ενός ηγέτη - µαθητή θεωρούµε τη συνεργατικότητα, το 
οργανωτικό πνεύµα, την οµαδικότητα, την ευχέρεια λόγου, την πρωτοβουλία, την 
αποφασιστικότητα τόσο κατά την ώρα του µαθήµατος όσο και κατά την ώρα του 
παιχνιδιού στο προαύλιο. 

Το δείγµα της έρευνας αποτέλεσε η πέµπτη τάξη ενός δηµοτικού σχολείου 
της Πάτρας µε 16 µαθητές από τους οποίους οι 6 ήταν αλλοδαποί (αλβανικής 
καταγωγής). 

Για τη συλλογή των δεδοµένων χρησιµοποιήθηκαν: 
•         Το ερωτηµατολόγιo που δόθηκε στους µαθητές µε σκοπό να ανακαλύψουµε τον 

ηγέτη / τους ηγέτες της τάξης αλλά και τα χαρακτηριστικά που αυτός / αυτοί 
εµφανίζουν. Επειδή η έννοια «ηγέτης» είναι δύσκολο να γίνει πλήρως κατανοητή 
από τα παιδιά, τους το διαβάσαµε εµείς δίνοντας διευκρινίσεις όπου χρειάστηκε. 
Για τον ίδιο λόγο η λέξη «ηγέτης» αντικαταστάθηκε από τη λέξη «αρχηγός».  

•         Η συνέντευξη (µη δοµηµένη) µε το δάσκαλο για το ποιόν θεωρεί ηγέτη / ες µέσα 
στη σχολική τάξη. 



•         Η συνέντευξη (µη δοµηµένη) µε τη γυµνάστρια για το ποιόν θεωρεί ηγέτη την 
ώρα του παιχνιδιού (γυµναστική). 

•         Η µέθοδος της µη συµµετοχικής παρατήρησης για την άντληση πληροφοριών 
όσον αφορά την εκδήλωση ηγετικής συµπεριφοράς τόσο κατά την ώρα του 
µαθήµατος στην τάξη όσο και κατά την ώρα του παιχνιδιού (γυµναστική). Κατά τη 
διάρκεια της παρατήρησης κρατήθηκαν σηµειώσεις σε σχετικό έντυπο (πίνακας) το 
οποίο περιελάµβανε κάποιες δραστηριότητες – συµπεριφορές που συνήθως 
εµφανίζονται σε άτοµα που εκδηλώνουν ηγετική συµπεριφορά. 
  
2. Ανάλυση δεδοµένων 
  

Το ερωτηµατολόγιο που δόθηκε στους µαθητές αποτελείτο από δυο µέρη. Το 
πρώτο αφορούσε την περίπτωση που ο µαθητής θα επέλεγε τον εαυτό του ως 
αρχηγό της τάξης και το δεύτερο την περίπτωση που θα επέλεγε κάποιον από τους 
συµµαθητές του, όπου και κατέγραφε τη χώρα καταγωγής του επιλεγόµενου 
µαθητή. Σε κάθε ένα από τα δυο µέρη του ερωτηµατολογίου δίνονταν 
υποερωτήµατα µε σκοπό να εντοπιστούν τα χαρακτηριστικά του ηγέτη. Έτσι, 
οµαδοποιήσαµε τις απαντήσεις του ερωτηµατολογίου σχετικά µε: 1) Την επιλογή 
του αρχηγού, 2) Τα χαρακτηριστικά του (οµαδικότητα-πρωτοβουλία, 
συµπεριφορά). 

Η αποδελτίωση των απαντήσεων σχετικά µε την επιλογή του ηγέτη έδειξε ότι 
η πλειοψηφία του µαθητικού δυναµικού της τάξης επέλεξε έναν από τους γηγενείς 
µαθητές. Ειδικότερα, στην πρώτη ερώτηση « Ποιος νοµίζεις πως είναι ο αρχηγός 
της τάξης σου;»΄ από τους 16 µαθητές οι 12 επέλεξαν τον καλύτερο στα 
µαθήµατα γηγενή µαθητή (βλ. πίνακα 1). Σχετικά µε τους αλλοδαπούς µαθητές θα 
πρέπει να αναφερθεί εδώ ότι από τους 6 οι 4 επέλεξαν ως αρχηγό τον παραπάνω 
µαθητή που είχε τη γενικότερη αποδοχή και µόνο οι 2 τον εαυτό τους. Για να 
προσδιορίσουµε τον αρχηγό της τάξης ζητήθηκε µάλιστα από τους µαθητές να µας 
ονοµάσουν, σε αντίστοιχη ερώτηση, τον αρχηγό της τάξης τους. Από την 
επεξεργασία των απαντήσεων προέκυψε ένας Έλληνας µαθητής ως αρχηγός της 
τάξης. 
  
Πίνακας 1 Η επιλογή του ηγέτη 
  
Ποιος νοµίζεις πως είναι ο 
αρχηγός της τάξης σου; 

Εγώ Κάποιος άλλος 
συµµαθητής/ τριά 
µου 

Αλλοδαποί 2 4 
Γηγενείς 2 8 
  

Στο σηµείο αυτό κρίνεται απαραίτητο να διευκρινίσουµε ότι οι παρακάτω 
πίνακες αναφέρονται στο σύνολο των µαθητών (δώδεκα) που επέλεξαν ως αρχηγό 
της τάξης το συγκεκριµένο µαθητή. Έτσι, στην ερώτηση «Θεωρείς πως είναι πιο 
έξυπνος;» (βλ. πίνακα 2), οι 9 µαθητές απάντησαν πως ο ηγέτης της τάξης είναι 
πιο έξυπνος ενώ υπήρξαν και 3 µαθητές οι οποίοι υποστήριξαν πως δεν είναι. Οι 
δεύτεροι δηλαδή δε στηρίχθηκαν στην εξυπνάδα του συγκεκριµένου ατόµου για να 
τον επιλέξουν ως αρχηγό της τάξης.  
  
Πίνακας 2 Η εξυπνάδα ως κριτήριο επιλογής του αρχηγού 
  
Θεωρείς πως είναι πιο 
έξυπνος; 

Ναι Όχι 

Αλλοδαποί 3 1 
Γηγενείς 6 2 
  

∆ιαφοροποιήσεις στις απαντήσεις είχαµε και στην ερώτηση «Συµµετέχει στο 
µάθηµα πιο πολύ από τους υπόλοιπους µαθητές;» (βλ. πίνακα 3). Οι περισσότεροι, 
εννέα συνολικά, απάντησαν «ΝΑΙ» ενώ υπήρξαν και τρεις οι οποίοι αφού και στην 
προηγούµενη ερώτηση αµφισβήτησαν την εξυπνάδα του µαθητή - αρχηγού σε 
σχέση µε τους υπόλοιπους συµµαθητές τους τώρα επίσης υποστηρίζουν ότι δεν 
είναι ο αρχηγός εκείνος που συµµετέχει πιο πολύ στο µάθηµα..  
  
 



Πίνακας 3 Η συµµετοχή του αρχηγού στο µάθηµα 
  
Συµµετέχει στο µάθηµα 
πιο πολύ από τους 
υπόλοιπους µαθητές; 

Ναι Όχι 

Αλλοδαποί 3 1 
Γηγενείς 6 2 

  
Στη συνέχεια, οι απαντήσεις σχετικά µε τα χαρακτηριστικά του αρχηγού 

έδωσαν ως επί το πλείστον µια θετική εικόνα για τον επιλεγέντα µαθητή. Πιο 
συγκεκριµένα, όσον αφορά την οµαδικότητα που επιδεικνύει, στις ερωτήσεις «Ο 
αρχηγός της τάξης ζητάει τη γνώµη σου;» (βλ. πίνακα 4) και «Ο αρχηγός της 
τάξης βοηθάει τους συµµαθητές του όταν του το ζητήσουν;» (βλ. πίνακα 5) οι 10 
µαθητές απάντησαν «ΝΑΙ». 
  
  
Πίνακας 4 Η οµαδικότητα ως χαρακτηριστικό του αρχηγού της τάξης  
  
Ο αρχηγός της τάξης 
ζητάει τη γνώµη σου; 

Ναι Όχι 

Αλλοδαποί 3 1 

Γηγενείς 7 1 
  
Πίνακας 5 Η προθυµία του αρχηγού της τάξης να βοηθήσει τους 
συµµαθητές του 
  
Ο αρχηγός της τάξης 
βοηθάει τους συµµαθητές 
του όταν του το 
ζητήσουν; 

Ναι Όχι 

Αλλοδαποί 3 1 

Γηγενείς 7 1 
  

Ακόµη, οι περισσότεροι µαθητές (εννέα) στην ερώτηση «Προσπαθεί οι 
αποφάσεις που παίρνει να είναι για το δικό του καλό ή για το καλό της τάξης;» 
απάντησαν πως «ΝΑΙ», δηλαδή, φροντίζει για το γενικότερο καλό (βλ. πίνακα 6). 
Από τις απαντήσεις των παιδιών κίνητρο των αποφάσεων του αρχηγού φαίνεται 
πως είναι το όφελος όλων και όχι το προσωπικό του συµφέρον.  
  
Πίνακας 6 Μέληµα του αρχηγού το γενικό συµφέρον της τάξης  
  
Προσπαθεί οι αποφάσεις 
που παίρνει να είναι για 
το δικό του καλό ή για το 
καλό της τάξης; 

Για το δικό 
του 

Για της τάξης 

Αλλοδαποί 1 2 

Γηγενείς 2 7 
  

Η διάθεσή του για συνεργασία φαίνεται επίσης από τις θετικές απαντήσεις 
που δόθηκαν στην ερώτηση «Ακούει πρόθυµα τις απόψεις και προτάσεις των 
συµµαθητών του;» (βλ. πίνακα 7). ∆εν εµφανίζει εγωκεντρική συµπεριφορά. 
Λαµβάνει υπόψη του τα όσα οι συµµαθητές του προτείνουν. 
  
Πίνακας 7 Η στάση του αρχηγού απέναντι στους συµµαθητές του 
  
Ακούει πρόθυµα τις 
απόψεις και προτάσεις 
των συµµαθητών του; 

Ναι Όχι 

Αλλοδαποί 3 1 

Γηγενείς 6 2 
  



Ένα ακόµα χαρακτηριστικό που του απέδωσαν, όταν ρωτήθηκαν «Προτείνει 
καινούρια πράγµατα στην τάξη; ∆ηλαδή, έχει πρωτότυπες ιδέες;» (βλ. πίνακα 8) 
ήταν ότι πράγµατι έχει πρωτότυπες ιδέες και προσπαθεί µαζί µε τους συµµαθητές 
του για την υλοποίησή τους.  
  
Πίνακας 8 Ανάληψη πρωτοβουλιών από τον αρχηγό 
  
Προτείνει καινούρια 
πράγµατα στην τάξη; 
∆ηλαδή, έχει πρωτότυπες 
ιδέες; 

Ναι Όχι 

Αλλοδαποί 3 1 

Γηγενείς 7 1 
  

Στις επόµενες ερωτήσεις που αφορούσαν τη συµπεριφορά του αρχηγού µέσα 
στην τάξη πήραµε κυρίως θετικές απαντήσεις. Στην ερώτηση «Η συµπεριφορά του 
αρχηγού µέσα στην τάξη: α. Μου αρέσει β. ∆εν µου αρέσει» οι 9 απάντησαν πως 
τους αρέσει (βλ. πίνακα 9). Ο αρχηγός φαίνεται, λοιπόν, να είναι αρεστός στους 
περισσότερους µαθητές (από αυτούς βέβαια που τον επέλεξαν). 
  
Πίνακας 9 Η άποψη των µαθητών για τη συµπεριφορά του αρχηγού της 
τάξης  
  
Η συµπεριφορά του 
αρχηγού µέσα στην τάξη: 

α. Μου αρέσει β. ∆εν µου 
αρέσει 

Αλλοδαποί 3 1 

Γηγενείς 6 2 
  

Μάλιστα στην ερώτηση «Νοµίζεις πως επιβάλλει τις απόψεις του στην τάξη;» 
(βλ. πίνακα 10) απάντησαν αρνητικά, υποστηρίζοντας ότι δεν τους επιβάλλει τη 
γνώµη του. Ήδη οι µαθητές από τις προηγούµενες ερωτήσεις έχουν κάνει εµφανές 
πως δεν πρόκειται για έναν αρχηγό αυταρχικό και απόλυτο. Συζητά και σέβεται τις 
απόψεις των συµµαθητών του και από κοινού αποφασίζουν για το ευρύτερο καλό.  
  
Πίνακας 10 Επίδειξη «εξουσίας» από τον αρχηγό της τάξης 
  
Νοµίζεις πως επιβάλλει τις 
απόψεις του στην τάξη; 

Ναι Όχι 

Αλλοδαποί 1 3 

Γηγενείς 2 6 
  

Επίσης, 8 από τους 12 µαθητές που τον επέλεξαν, απάντησαν στην ερώτηση 
«Όταν γίνεται οµαδική εργασία λέει την άποψή του:α. Όταν του ζητηθεί; β. Χωρίς 
να περιµένει να του δώσουν το λόγο;» (βλ. πίνακα 11), ότι λέει την άποψή του 
όταν του ζητηθεί.  
  
Πίνακας 11 Η συµπεριφορά του αρχηγού σε οµαδικές εργασίες  
  
Όταν γίνεται οµαδική 
εργασία λέει την άποψή 
του: 

α. Όταν του 
ζητηθεί 

β. Χωρίς να περιµένει να 
του δώσουν το λόγο 

Αλλοδαποί 2 2 

Γηγενείς 6 2 
  

Ακόµη, υποστήριξαν ότι παίρνει την έγκριση της δασκάλας για να 
δραστηριοποιηθεί µέσα στην τάξη, όπως φαίνεται από τις απαντήσεις τους στην 
ερώτηση «Στην τάξη: α. Κάνει ότι θέλει; β. Ρωτά το/ τη δάσκαλο/ α του;» (βλ. 
πίνακα 12).  
  
 
 



Πίνακας 12 Η στάση του αρχηγού µέσα στην τάξη 
  
Στην τάξη: α. Κάνει ότι θέλει β. Ρωτά το/τη δάσκαλο/ α 

του 
Αλλοδαποί 1 3 

Γηγενείς 2 6 
  

Αναφορικά µε τη συνέντευξη επιλέχθηκε ο τύπος της µη δοµηµένης 
συνέντευξης όπου αυτή αποτελεί µια ανοιχτή κατάσταση που παρέχει µεγαλύτερη 
ευελιξία και ελευθερία στον ερευνητή χωρίς βέβαια να σηµαίνει ότι αποτελεί τυχαία 
υπόθεση αφού θα πρέπει να είναι προσεκτικά σχεδιασµένη.[5]  

Η συνέντευξη µε τη δασκάλα έδωσε µια πιο ολοκληρωµένη εικόνα για τον 
αρχηγό της συγκεκριµένης τάξης. Η δασκάλα υπέδειξε το ίδιο παιδί ως αρχηγό 
αποδίδοντάς του παρόµοια χαρακτηριστικά. Τον περιέγραψε ως έξυπνο, πρόθυµο 
να βοηθήσει τους συµµαθητές του, πολύ καλό στην επίδοσή του στα µαθήµατα,. 
Μας πληροφόρησε ότι έχει ευχέρεια λόγου καθώς και ότι προτείνει καινούρια 
πράγµατα σε εργασίες που γίνονται στην τάξη που συνήθως επικροτούνται και 
υλοποιούνται από όλους τους µαθητές. Παρόλα αυτά, µας επισήµανε ότι αρκετές 
φορές θέλοντας να δείξει ότι ξέρει τις απαντήσεις σε διάφορα θέµατα 
΄΄πετάγεται΄΄ επισκιάζοντας έτσι τους συµµαθητές του.  

Από τη συνέντευξη µε τη γυµνάστρια προέκυψε ότι αρχηγός στο ελεύθερο 
παιχνίδι αναδεικνύεται άλλος µαθητής και µάλιστα ένας από τους αλλοδαπούς 
µαθητές της τάξης. Αυτός είναι που επιλέγει συνήθως το παιχνίδι που θα παίξουν 
και επιβάλλει - µε λεκτική ΄΄επίθεση΄΄ - τη γνώµη του αν και κάποιες φορές 
βοηθάει τους συµµαθητές του δείχνοντάς τους πώς να παίξουν καλύτερα κάποιο 
παιχνίδι π.χ. να ρίχνουν επιτυχηµένες βολές.  

Η µέθοδος της µη συµµετοχικής παρατήρησης επιλέχθηκε γιατί συλλέγονται 
και δεδοµένα αναφορικά µε τη µη λεκτική συµπεριφορά των ατόµων προς 
παρατήρηση. Εξάλλου, όπως αναφέρουν οι Cohen and Manion «στην καρδιά κάθε 
µελέτης περίπτωσης βρίσκεται µία µέθοδος παρατήρησης»[6]. Στη συγκεκριµένη 
έρευνα πραγµατοποιήθηκε παρατήρηση στην τάξη, κατά τη διάρκεια του 
µαθήµατος, καθώς και στο προαύλιο στην ώρα της γυµναστικής, όπου οι µαθητές 
έπαιζαν τα δικά τους παιχνίδια (ελεύθερο παιχνίδι) χωρίς την καθοδήγηση της 
γυµνάστριας. Επικεντρώσαµε την προσοχή µας στους µαθητές εκείνους που από το 
ερωτηµατολόγιο και τις συνεντεύξεις εµφάνιζαν αρχηγικές τάσεις.  

Κατά τη διάρκεια των τεσσάρων παρατηρήσεων µέσα στην τάξη 
κωδικοποιήσαµε, µέσω ενός εντύπου παρατήρησης, τις λεκτικές και µη ανταλλαγές 
ανάµεσα στη δασκάλα και τους µαθητές καθώς και των µαθητών µεταξύ τους. Τα 
στοιχεία που συλλέξαµε έδειξαν ότι αρχηγός ήταν ο γηγενής µαθητής που είχαν 
υποδείξει οι µαθητές στο ερωτηµατολόγιο αλλά και η δασκάλα στη συνέντευξή 
της. Φάνηκε πραγµατικά ότι είναι επιµελής µαθητής, πολύ καλά διαβασµένος στα 
µαθήµατα και συνεργάζεται µε τους συµµαθητές του. Όµως, παρατηρήθηκε ότι 
συχνά δεν ζητά την άδεια της δασκάλας για να πάρει το λόγο, παρόλο που οι 
µαθητές έδωσαν αντίθετη απάντηση στη σχετική ερώτηση και µάλιστα κάνει 
΄΄υποδείξεις΄΄ στη δασκάλα στον τρόπο διεξαγωγής του µαθήµατος π.χ. επιλογή 
ασκήσεων ως εργασία για το σπίτι.  

Επιλέχθηκε η παρατήρηση και στο προαύλιο του σχολείου γιατί αποτελεί ένα 
χώρο κοινωνικής αλληλεπίδρασης όπου οι µαθητές εκφράζονται πιο ελεύθερα, 
αναπτύσσονται φιλίες, κοινωνικές ικανότητες και µετριέται η δηµοτικότητα και η 
αποδοχή που απολαµβάνει κάθε µαθητής από τους συµµαθητές του.[7] Στο χώρο 
αυτό εκδηλώνονται χαρακτηριστικά και συµπεριφορές των παιδιών που δεν είναι 
τόσο έκδηλες µέσα στην τάξη. Έτσι, στις τέσσερις φορές εφαρµογής της µεθόδου, 
εντοπίσαµε ότι κατά την ώρα του παιχνιδιού αρχηγός της συγκεκριµένης οµάδας 
ήταν, σε αντίθεση µε την τάξη, ένας από τους αλλοδαπούς µαθητές, ο οποίος είχε 
έρθει τα τελευταία χρόνια στην Ελλάδα και η γνώση του στην ελληνική γλώσσα 
ήταν ελλιπής. Η συµπεριφορά του θα µπορούσε να χαρακτηριστεί λιγότερο ήπια 
από αυτή του αρχηγού της τάξης αφού εκδήλωνε κάποιες φορές λεκτική 
΄΄επίθεση΄΄ προς τους συµµαθητές του, δεν υπάκουε στους κανόνες του 
παιχνιδιού, παρόλο που αυτός το επέλεγε, και κατεύθυνε τους υπόλοιπους 
δίνοντας τους οδηγίες. Οι επιδόσεις του στα παιχνίδια ήταν πολύ καλές. Τον 
βοηθούσε σε αυτό και η σωµατική του διάπλαση, για αυτό και οι περισσότεροι από 
τους υπόλοιπους µαθητές τον ακολουθούσαν. 
  



3. Συµπεράσµατα 
  

Συνοψίζοντας, θα λέγαµε ότι προσπαθήσαµε όχι να εντοπίσουµε τα αίτια της 
ανάδειξης ενός µαθητή ως ηγέτη στην τάξη του, αφού αυτό αποτελεί γενικότερα 
µια «µάταιη αναζήτηση»[8], αλλά να καταγράψουµε τη συµπεριφορά και τα 
χαρακτηριστικά του. Βλέπουµε, λοιπόν, ότι ο µαθητής που επιλέχθηκε ως ηγέτης 
της τάξης είναι πιο οµιλητικός, συµµετέχει πιο πολύ από όλους στα µαθήµατα, 
θεωρείται ο πιο έξυπνος και οι απόψεις του υιοθετούνται από τους υπόλοιπους. 
Χαρακτηρίζεται από διάθεση συνεργασίας και παίζει σηµαντικό ρόλο στην 
πραγµατοποίηση οµαδικών εργασιών. Κατευθύνει και δίνει πολλές φορές οδηγίες 
ενώ λαµβάνει υπόψη και τις προτάσεις των συµµαθητών του. Φαίνεται λοιπόν ότι 
το κλίµα της οµαδικότητας κυριαρχεί. Η συµπεριφορά του είναι αρεστή και 
αποδεκτή από την πλειοψηφία.  

Η παραπάνω εικόνα για τον συγκεκριµένο µαθητή µας δείχνει µια ηγετική 
φυσιογνωµία, δηλαδή, ένα παιδί που έχει τάσεις ηγετικές χωρίς αυτό να σχετίζεται 
µε την καταγωγή του αλλά περισσότερο µε την προσωπικότητα του. Οδηγηθήκαµε 
στο συµπέρασµα ότι πρόκειται για έναν «δηµοκρατικό» τύπο ηγέτη, όπως αυτός 
χαρακτηρίζεται στις Προσωποκεντρικές Θεωρίες της Ηγεσίας. 

Από την άλλη πλευρά, το ελεύθερο παιχνίδι στο προαύλιο, δίνει τη 
δυνατότητα σε όλα τα παιδιά - γηγενείς και αλλοδαπούς - ανεξαρτήτως επίδοσης 
στα γνωστικά αντικείµενα, να αναδειχθούν και να εµφανίσουν χαρακτηριστικά και 
τάσεις που εν δυνάµει κρύβονται µέσα τους. Έτσι, λοιπόν, ο συγκεκριµένος 
αλλοδαπός µαθητής έδειξε ότι έχει ηγετικές τάσεις αλλά πιθανότατα η σχολική 
τάξη δεν προσφέρεται για να τις εκδηλώσει. Στο προαύλιο, όµως, εκεί που το παιδί 
αποδεσµευόταν από το χαρακτηριστικό της κατοχής των σχολικών γνώσεων καθώς 
και τα προβλήµατα που κάποιες φορές δηµιουργεί η µη καλή γνώση της γλώσσας 
υποδοχής, αναδείχθηκαν τα σηµεία εκείνα στα οποία υπερτερούσε (π.χ. πολύ καλή 
επίδοση σε παιχνίδια) και έτσι έπαιρνε το ρόλο του ηγέτη. Σε αυτό συντελούσε και 
το ότι παρείχε τη βοήθειά του αν και συχνά επέβαλε την άποψή του στους 
υπόλοιπους (λεκτική «επίθεση»). Στην περίπτωση αυτή, λοιπόν, το να 
κατατάξουµε τον παραπάνω µαθητή σε ένα από τους συγκεκριµένους τύπους 
ηγέτη, που µας δίνουν οι θεωρίες της ηγεσίας, δεν ενδείκνυται αφού δεν 
ανταποκρίνεται σαφώς σε κάποιον από αυτούς. 
  
Επίλογος 
  

Ολοκληρώνοντας αυτή την εισήγηση θα πρέπει να επισηµάνουµε ότι συχνά 
οι αλλοδαποί µαθητές βιώνουν τη σχολική πραγµατικότητα ως µια «δραµατική» 
εµπειρία όπου νιώθουν αποµονωµένοι. Η συναισθηµατική σύγχυση που 
προκαλείται λόγω της αλλαγής περιβάλλοντος επιδεινώνεται ακόµη περισσότερο 
από την ελλιπή γνώση της ελληνικής γλώσσας που αποτελεί συχνά και την κύρια 
τροχοπέδη στην καλή σχολική τους επίδοση. Έτσι, είναι πιθανό η µη ανάδειξη 
αλλοδαπών µαθητών ως «ηγετών» µέσα στην ελληνική πολυπολιτισµική τάξη να 
οφείλεται σε αυτούς τους λόγους και όχι στην έλλειψη ηγετικών χαρακτηριστικών 
από µέρους τους αφού, όπως είδαµε, όταν τους δίνεται η ευκαιρία (π.χ. παιχνίδι) 
εκδηλώνονται και αναλαµβάνουν το ρόλο που τους ταιριάζει. Βέβαια, για να 
επιβεβαιωθούν τα παραπάνω χρειάζεται µια εµπεριστατωµένη και εκτενής έρευνα 
πάνω στο θέµα. 
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