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Στη παρούσα εργασία θα διερευνήσουµε τους τρόπους µε τους οποίους 
ένας πολιτισµικός οργανισµός αντιλαµβάνεται το κοινό του καθώς και τις 
πολιτικές που ακολουθεί για να επικοινωνεί µαζί του. Θα εντρυφήσουµε στην 
έννοια του κοινού και µη κοινού που δηµιουργείται και διαµορφώνεται από ένα 
σύνολο παραγόντων, που έµµεσα ή άµεσα αντανακλώνται στη ταυτότητα του 
πολιτισµικού οργανισµού, στις επιλογές και την ποιότητα των πολιτιστικών 
προγραµµάτων, και στις ώρες λειτουργίας του οργανισµού. Η διερεύνηση 
δηµιουργίας κοινού ή µη κοινού είναι σηµαντική για έναν πολιτισµικό 
οργανισµό, αφενός µεν γιατί αποτελεί ποσοτικό δείκτη επιτυχίας των 
προγραµµάτων του πολιτισµικού οργανισµού και κατά επέκταση τεκµηρίωση των 
δαπανών του, και αφετέρου αποτελεί έναν ποιοτικό δείκτη αποδοχής ή µη των 
πολιτισµικών προγραµµάτων που επιλέχθηκαν για το σύνολο των πολιτών της 
περιοχής ή του δήµου που δραστηριοποιείται ο πολιτισµικός οργανισµός. Ο 
πολιτισµικός οργανισµός που επιλέξαµε (Πολιτισµικός Οργανισµός Ευόσµου) 
παρουσιάζει ενδιαφέρον, καθώς χαρακτηρίζεται από την 
«πολυπαραδοσιακότητα» και την «πολυπολιτισµικότητα» του κοινού του. Αυτή η 
πολιτισµική ετερότητα και ποικιλοµορφία κάνει πιο απαιτητική την τάση για 
δηµιουργική έκφραση και συµµετοχή σε πολιτισµικά προγράµµατα και 
δραστηριότητες.  
 
1. Το προφίλ υου Πολιτισµικού Κέντρου Ευόσµου 

Ο ∆ήµος Ευόσµου βρίσκεται στην ∆υτική Θεσσαλονίκη και είναι ένας από 
τους δήµους που παρουσιάζει έντονη ανοικοδόµηση την τελευταία δεκαπενταετία 
Θεωρείται ο πρώτος δήµος της Ελλάδας που παρουσίασε την µεγαλύτερη 
ποσοστιαία πληθυσµιακή αύξηση τις τελευταίες δυο απογραφές και σε αυτό 
συνετέλεσε η ανεύρεση καινούργιας και οικονοµικής κατοικίας. Στην αύξηση του 
πληθυσµού συνετέλεσε και η µετακίνηση οικογενειών µεσαίων οικονοµικών 
στρωµάτων από την ευρύτερη περιοχή του Ν. Θεσσαλονίκης Σήµερα έχει 
120.000 χιλιάδες κάτοικους µε ανοδική τάση. Ο ∆ήµος Ευόσµου παρουσιάζει 
έντονη πολυπολιτισµικότητα η οποία ενισχύθηκε την δεκαετία του 90 µε την 
έλευση οικονοµικών µεταναστών από τις χώρες της ανατολική Ευρώπης.. Αυτή η 
πολιτισµική ετερότητα και ποικιλότητα αντανακλάται στην πληθώρα πολιτιστικών 
συλλόγων και σωµατείων. Πολλά από αυτά τα πολιτισµικά σωµατεία είναι 
«αυτόνοµα» και προέκυψαν από την ανάγκη ανάδειξης και διατήρησης της 
πολιτισµικής ταυτότητας. Ενδεικτικά αναφέρουµε τον σύλλογο εκ Σµύρνης, τους 
συλλόγους Ποντίων, τους συλλόγους Βλάχων και Σαρακατσαναίων, το σύλλογο 
Ιµβραίων. ∆ίπλα σε αυτούς υπάρχουν σύλλογοι στήριξης των κοινωνικά 
αποκλεισµένων οµάδων (αθίγγανων), ατόµων µε ειδικές ανάγκες και τελευταία 
πολιτισµικές οµάδες έκφρασης των µεταναστών και κινηµατογραφική λέσχη. 
Αυτός ο πολιτισµικός χάρτη ίσως να συµπληρώνεται και από άλλους 



εθνοτοπικούς συλλόγους, τους οποίους δεν µπορέσαµε να εντοπίσαµε. Αυτή η 
«δηµιουργική πολιτισµική ποικιλότητα» λειτουργεί πάνω από 80 χρόνια και 
ενισχύεται τελευταία µε τη ανοικοδόµηση του δήµου. 

Όµως, υπό την σκέπη του ∆ήµου βρίσκονται δυο πολιτισµικοί φορείς, το 
Πνευµατικό κέντρο και η ∆ηµοτική Επιχείρηση Πολιτισµού και Ωδείου. Το 
πνευµατικό κέντρο Ευόσµου λειτουργεί από το 1979 και παρουσιάζει εκδηλώσεις 
πολιτισµού και ιστορίας µε πόρους από την κεντρική διοίκηση του ∆ήµου. 
∆ιοικείται από 5 δηµοτικούς συµβούλους και τέσσερις ευυπόληπτους πολίτες 
τους οποίους ορίζει ο ∆ήµος. Η ∆ηµοτική Επιχείρηση Πολιτισµού και Ωδείου 
συστάθηκε το 1996 µε σκοπό την ευέλικτη διαχείριση κοινοτικών ευρωπαϊκών 
προγραµµάτων που αφορούν υποβαθµισµένες περιοχές.  

Πιο αναλυτικά το Πνευµατικό Κέντρο Ευόσµου (όπως το περιέγραψε ο 
αντιδήµαρχος πολιτισµού) λειτουργεί και παρέχει δωρεάν  
• µαθήµατα παραδοσιακών χορών 
• µαθήµατα χορωδίας 
• µαθήµατα µουσικής, εικαστικών και καλλιτεχνικών 

διοργανώνει 
• πολιτιστικές ανταλλαγές µε άλλους δήµους και άλλες χώρες 
• φεστιβάλ 
• σεµινάρια 

διαθέτει 
• χορευτικά ενηλίκων 
• χορευτικά παιδικά 
• κέντρο ιστορικού αρχείου 
• δηµοτική βιβλιοθήκη 
• ιδιόκτητο κτήριο µε αίθουσες προβολής πολιτιστικών εκδηλώσεων, γραφεία και 
κυλικείο  

Ο πολιτισµός κατά δήλωση του αντιδηµάρχου είναι «κοινωνικό αγαθό και 
παρέχεται δωρεάν στους δηµότες». Όµως η οικονοµική στήριξη του δήµου είναι 
πενιχρή, καθώς το κονδύλι που διετίθετο ήταν πολύ µικρό και έφτανε στο 0.003% 
του προϋπολογισµού από τις προηγούµενες δηµοτικές διοικήσεις. Σε άλλο 
πνεύµα και πλαίσιο κινείται η λειτουργία της ∆ηµοτικής Επιχείρησης 
Πολιτισµού και Ωδείου Συγκεκριµένα η ∆ηµοτική Επιχείρηση Πολιτισµού και 
Ωδείου του ∆ήµου Ευόσµου παρέχει έναντι συµβολικής αµοιβής 
• µαθήµατα ζωγραφικής για παιδιά άνω των 6 χρόνων και για νέους από 18 ετών 
και άνω 

• µαθήµατα κεραµικής για παιδιά άνω των 10 χρόνων και για νέους από 18 ετών 
και άνω 

• µαθήµατα φωτογραφίας για παιδιά άνω των 10 χρόνων και για νέους από 16 
ετών και άνω 

• µαθήµατα σκηνογραφίας για ενήλικες 
• θεατρική αγωγή για παιδιά άνω των 6 χρόνων και για νέους άνω των 18 
χρόνων 

• µουσική προπαιδεία για νήπια από 4-7 χρόνων κι για παιδιά δηµοτικού και 
γυµνασίου 

• πατρόν κοπτική για ενήλικες 



• ξένες γλώσσες 
• σκάκι 
• κόσµηµα και τέχνη 
• µαθήµατα παραδοσιακών χορών για όλα τα επίπεδα 
• µαθήµατα υπολογιστών για παιδιά και ενήλικες για όλα τα επίπεδα  

αξιοποιεί  
• κοινοτικά προγράµµατα διαπολιτισµικού διάλογου και ανταλλαγών 
• θέµατα διαχείρισης πολιτισµού και τα προωθεί στην τοπική κοινωνία 
• εναλλακτικά προγράµµατα κοινωνικής στήριξης  
• το ευρωπαϊκό θεσµικό πλαίσιο διαχείρισης του πολιτισµού 

πραγµατώνει 
• συµβάσεις µε δηµόσιους οργανισµούς µε σκοπό την παροχή προγραµµάτων 
κοινωνικής στήριξης 

• συµβάσεις µε ιδιώτες και επαγγελµατίες για την παροχή υπηρεσιών σε πολίτες 
του δήµου Ευόσµου 

• λειτουργεί στα πλαίσια της ελεύθερης αγοράς που ενθαρρύνεται από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση, παρέχοντας υπηρεσίες µε συµβολική συµµετοχή των 
πολιτών 

Εάν σταθούµε στη περιγραφική παρουσίαση των προγραµµάτων και των 
δύο φορέων (Πνευµατικό κέντρο, ∆ηµοτική Επιχείρηση Πολιτισµού και Ωδείου) 
διαπιστώνουµε ότι το µεν πρώτο έχει ένα φολκλορικό χαρακτήρα µε σαφή 
προσανατολισµό στην ανάδειξη και διατήρηση της πολιτισµικής και ιστορικής 
ταυτότητας της περιοχής, η οποία φαίνεται να διατηρεί την πολυπολιτισµικότητα 
της µε την παρουσία αρκετών εθνοτοπικών συλλόγων και σωµατείων (∆αράκη, 
1984). Από την άλλη η ∆ηµοτική Επιχείρηση Πολιτισµού και Ωδείου φαίνεται να 
εισάγει έναν διαφορετικό τρόπο προσέγγισης και διαχείρισης ζητηµάτων 
πολιτισµού υπό την σκεπή της Ευρωπαϊκής Ένωσης (∆αράκη, 1996). Τα 
προγράµµατα που παρέχει, λειτουργούν ως «θεραπαινίδα» του σύγχρονου 
ελληνικού αστικού τρόπου ζωής και «ανάπτυξης» της περιοχής που συνοδεύεται 
από ανεργία, υποβάθµιση του αστικού περιβάλλοντος και περιβαλλοντικά 
προβλήµατα (huster, 2002). Παραµένει όµως ζητούµενο, εάν τέτοια 
προγράµµατα συµβάλουν στην βελτίωση της ποιότητας της ζωής και έκφρασης 
της ελευθερίας των πολιτών ή λειτουργούν αντισταθµιστικά στο νέο εργασιακό 
καθεστώς που προωθεί ο δυτικός τρόπος ζωής και έκφρασης.  

Αξιόλογο είναι και το δεύτερο µέρος της συνέντευξης στο οποίο ο 
αντιδήµαρχος πολιτισµού παρουσιάζει την πολιτιστική πολιτική του δήµου, τους 
άξονες και τις δραστηριότητες.  
 
2. Πολιτισµική Πολιτική - Άξονες και ∆ραστηριότητες 

Η πολιτιστική πολιτική του δήµου οριοθετήθηκε µε µια ενδιαφέρουσα 
δήλωση του αντιδηµάρχου πολιτισµού, ο οποίος ανεγνώριζε το έργο της 
απερχόµενης διοίκησης και ήταν ενηµερωµένος για τις δυνατότητες στήριξης του 
∆ήµου.  

«∆εν είναι δυνατόν να αλλάξει η κατεύθυνση της πολιτιστικής πολιτικής µε 
την αλλαγή της διοίκησης…προς τα πού να την πάµε; Ο πολιτισµός έχει τον 
δρόµο του. Θα προσπαθήσουµε να τον τρέξουµε πιο πολύ».  



Ο αντιδήµαρχος πολιτισµού βλέπει την πολιτιστική πολιτική που θα 
ακολουθήσει ως συνέχεια της προηγούµενης, εστιάζοντας τους στόχους σε τρεις 
άξονες: 
• στην κτιριακή υποδοµή 
• αξιοποίηση ευρωπαϊκών προγραµµάτων 
• οργάνωση και εξειδίκευση στον πολιτισµό 

Η κτιριακή υποδοµή φαίνεται να αποτελεί βασική προτεραιότητα καθώς 
υπάρχουν αρκετές µορφές καλλιτεχνικής έκφρασης οι οποίες δεν µπορούν να 
στεγαστούν και να προβληθούν. 

«Εάν κάποιος ζητήσει να κάνει µια έκθεση ζωγραφικής ή γλυπτικής θα τον 
βάλω στο διάδροµο του πολιτιστικού. Η κεντρική αίθουσα πολιτιστικών 
εκδηλώσεων καλείται να καλύψει τις ανάγκες των δηµοτικών γυµνασίων και 
λυκείων του ∆ήµου Η ίδια η αίθουσα χρησιµοποιείται και για προβολή 
κινηµατογραφικών ταινιών, δεν έχουµε αίθουσες».  

Η νέα διοίκηση προσδοκά µελλοντικά να αποκτήσει ένα πολυχώρο 
πολιτισµού για να µπορεί να παρουσιάζει τις καλλιτεχνικές και πολιτιστικές 
εκδηλώσεις και να στεγάσει τα επιµορφωτικά ευρωπαϊκά προγράµµατα και 
βλέπει τον πολιτισµό να περνά µέσα από την κτιριακή υποδοµή. Όµως άµεσα 
προσανατολίζεται στην ανεύρεση:  
1. Αίθουσα τέχνης  
2 Αίθουσα στέγασης του ιστορικού αρχείου 
3 Αίθουσα εκδηλώσεων µε σύγχρονη υποδοµή για την προβολή σχολικών 
καλλιτεχνικών δραστηριοτήτων 

4 Αίθουσα θεατρικών παραστάσεων 
Η αδυναµία άµεσης δηµιουργίας ενός πολυχώρου πολιτισµού αναγκάζει 

την νέα διοίκηση του δήµου να προσανατολίζεται σε λύσεις ανεύρεσης αιθουσών 
για να στεγάσει εκδηλώσεις έκφρασης και πολιτισµού. Μεγάλη αδυναµία υπάρχει 
και στην ανεύρεση οικοπέδων καθώς, όσα έχουν απαλλοτριωθεί 
προσανατολίζονται για σχολεία και πάρκα. Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να 
αναφέρουµε ότι και αυτά τα οικόπεδα είναι περιορισµένα σε αντιδιαστολή µε την 
ραγδαία ανοικοδόµηση που παρατηρείται.  

Σε δεύτερη προτεραιότητα φαίνεται να µπαίνουν τα προγράµµατα που 
αφορούν την πολυπολιτισµικότητα του δήµου και την πολυέκφραση του 
πολιτισµού. Η αδυναµία αξιοποίησης των προγραµµάτων που αναφέρονται σε 
µετανάστες και ευπαθείς κοινωνικές οµάδες της περιοχής είναι έκδηλη. 

«Για τους µετανάστες µπορώ να σας πω ότι δεν υπάρχει τίποτα, εκτός από 
κάποιες εξυπηρετήσεις σε κάποια δηµοτολόγια, σε εγγραφές. ∆υστυχώς δεν 
έχουµε κάνει τίποτε. Τον τοµέα αυτό πώς να τον δούµε; Ένα πρόγραµµα που 
έτρεξε για τους ελληνοπόντιους, τους µαθαίναµε τα ελληνικά, ακόµη και αυτό δεν 
µπορέσαµε να το περπατήσουµε».  

Ενδιαφέρον παρουσιάζει η θέση του αντιδηµάρχου πολιτισµού και για την 
παρουσία πολλών πολιτιστικών και εθνοτοπικών συλλόγων στο δήµο Ευόσµου. 
Αυτή η παρουσία µάλλον προσεγγίζεται µε επιφύλαξη και ερµηνεύεται ως 
αδυναµία άσκησης ενιαίας πολιτισµικής πολιτικής του ∆ήµου. 

‘Το ότι δηµιουργούνται πολλοί πολιτιστικοί σύλλογοι σηµαίνει ότι υπάρχει 
έλλειψη πολιτισµού. οι κάτοικοι µιας περιοχής κάνουν από µόνοι τους ένα 



σύλλογο για να πάρουν στα χέρια τους τον πολιτισµό, την όλη ουσία του 
πολιτισµού, να την προωθήσουν οι ίδιοι. Καταφεύγουν για οικονοµική βοήθεια 
στο δήµο…στην πραγµατικότητα δεν έχουµε πολλές πολιτιστικές δραστηριότητες 
και πολλές φορές κατέχουν κάποιους χώρους του δήµου τους οποίους θα 
µπορούσε να αξιοποιήσει καλύτερα. ∆εν έχουν συνοχή ο καθένας κάνει τον 
πολιτισµό όπως θέλει’. 

Θα µπορούσαµε να προσεγγίσουµε θετικά την παρουσία των πολιτιστικών 
συλλογών είτε προάγουν τον πολιτισµό της γειτονιάς είτε έχουν σκοπό την 
ανάδειξη της εθνοτοπικής παράδοσης και ιστορίας. Σηµαντική θα ήταν η 
προσφορά τους στον πολιτισµό της περιοχής, εάν προάγουν την συλλογική 
ταυτότητα, καλλιεργούν τις επικοινωνιακές ανάγκες και αναδεικνύουν τις 
δεξιότητες των µελών της κοινωνίας, ενθαρρύνουν την αυτοέκφραση, την 
δηµιουργικότητα και ενισχύουν την κοινωνική συνοχή. 
 
3. Μεθοδολογία 

Στην διερεύνηση του τρόπου δηµιουργίας του κοινού ή µη κοινού 
χρησιµοποιήσαµε την συµµετοχική παρατήρηση και την συνέντευξη. Η 
χρησιµοποίηση δυο µεθόδων ενίσχυε την διαµόρφωση ικανοποιητικής αντίληψης 
για τον τρόπο µε τον οποίο ο Πολιτισµικός Οργανισµός Ευόσµου αντιλαµβάνεται 
τον κοινό του. Με τα παραπάνω µεθοδολογικά εργαλεία ήµασταν σε θέση να 
διαµορφώσουµε µια ικανοποιητική εικόνα για την πολιτισµική κινητικότητα του 
πολιτισµικού οργανισµού και να την αντιπαραβάλουµε µε τις στρατηγικές και τις 
πολιτικές που ακολουθούν οι υπεύθυνοι του οργανισµού. Το υλικό της έρευνας 
περιελάµβανε α. παρατηρήσεις-σχόλια- σηµειώσεις από τέσσερις επισκέψεις 
που κάναµε στον συγκεκριµένο οργανισµό απογευµατινές ώρες, β. σύντοµες 
συνεντεύξεις µε δύο υπεύθυνες προγραµµάτων και υλικό προηγούµενης 
συνέντευξης του αντιδηµάρχου πολιτισµού όσο αφορά την πολιτιστική πολιτική 
και τους άξονες – δραστηριότητες του δήµου.  
 
4. Αποτελέσµατα- Συνολική Θεώρηση 

Το έντυπο υλικό που συγκεντρώσαµε στις τέσσερις επισκέψεις στο 
Πολιτισµικό Κέντρο Ευόσµου και οι σηµειώσεις που κρατήσαµε κατά την διάρκεια 
παραµονής µας θα µας βοηθήσουν να διαµορφώσουµε την εικόνα του κοινού 
στο οποίο απευθύνεται ο συγκεκριµένος οργανισµός αλλά και του µη κοινού που 
δηµιουργείται.  

Ο Πολιτισµικός Οργανισµός Ευόσµου, παρουσιάζει µια σειρά 
επιµορφωτικών προγραµµάτων τα οποια απευθύνονται σε παιδιά και σε ενήλικες 
και τα οποία λειτουργούν τις απογευµατινές ώρες κατά την διάρκεια όλης της 
βδοµάδας µε µια συµβολική συµµετοχή. Τα προγράµµατα τα οποία προτείνει 
είναι κλασικές δραστηριότητες τις οποίες συναντούµε σχεδόν σε όλα τα 
πολιτισµικά κέντρα άλλων δήµων. Από την άποψη αυτή, ο πολιτισµικός 
οργανισµός δεν καινοτοµεί και παρουσιάζει µια λίστα δραστηριοτήτων από τις 
οποίες διαµορφώνει το κοινό του αλλά και το µη κοινό του. Από τον σύντοµο 
διάλογο που είχαµε µε τους υπευθύνους κάποιων προγραµµάτων 
πληροφορηθήκαµε ότι οι υπεύθυνοι του δήµου σχεδιάζουν οργανώνουν και 
υλοποιούν τα επιµορφωτικά προγράµµατα βάση των δικών στάσεων και 



αντιλήψεων που έχουν για αυτά τα προγράµµατα και έτσι διαµορφώνουν το δικό 
τους κοινό. ∆εν είναι ξεκάθαρο εάν στην διαδικασία σχεδιασµού λαµβάνουν 
υπόψη την γνώµη των πολιτών του δήµου ή εάν υπάρχει στο στάδιο του 
σχεδιασµού ανοιχτή πρόσκληση στους πολίτες για νέες και καινοτόµες 
πολιτισµικές προτάσεις. Η εντύπωση που αποκοµίσαµε είναι ότι ο πολιτισµικός 
οργανισµός προτείνει και οι πολίτες του δήµου συµµετέχουν ή απέχουν και 
αδιαφορούν. Εποµένως ο συγκεκριµένος πολιτισµικός οργανισµός 
αντιλαµβάνεται τον κοινό του ως αποδοχή των προγραµµάτων που προτείνει 
χωρίς να έχει ζητηθεί η γνώµη των πολιτών. Η διαδικασία ανοιχτής πρόσκλησης 
στους πολίτες του δήµου θα µπορούσε να λειτουργήσει στην κατεύθυνση 
αναγνώρισης του ρόλου τους στην ανάδειξη της πολιτισµικής ταυτότητας της 
περιοχής.  

Μια δεύτερη διαπίστωση που κάναµε αφορά τον τρόπο µε τον οποίο ο 
οργανισµός απευθύνεται στο κοινό. Ο πολιτισµικός οργανισµός Ευόσµου 
χρησιµοποιεί ένα stand στο οποίο προβάλλεται το έντυπο υλικό των 
επιµορφωτικών προγραµµάτων και περιστασιακά επισκέπτεται τα σχολεία για να 
το διανέµει. Τα ΜΜΕ τα χρησιµοποιεί όταν το επιτρέπουν τα οικονοµικά του αλλά 
προσφέρει µια ικανοποιητική ενηµέρωση µέσω της τοπικής πολιτιστικής 
εφηµερίδας η οποία όµως διανέµεται δωρεάν στο πολιτισµικό κοινό. Αυτό 
σηµαίνει ότι ο πολίτης που ζει στον Εύοσµο πρέπει να επισκέπτεται τον 
οργανισµό για να πληροφορηθεί τα νέα επιµορφωτικά προγράµµατα ή τις 
πολιτισµικές δραστηριότητες. Στην επικοινωνία του µε το κοινό που έχει 
δηµιουργήσει, θα µπορούσαν να προστεθούν η τακτική ενηµέρωση µέσω 
συµβατικού ή ηλεκτρονικού ταχυδροµείου, η προώθηση των νέων µέσω ενός 
δικτύου ανθρώπων που επιθυµούν να µοιράζονται τα πολιτισµικά νέα και 
δρώµενα.  

Αυτός ο τρόπος σχεδιασµού και υλοποίησης των προγραµµάτων θα 
µπορούσε να ερµηνευθεί ποικιλοτρόπως και να επισηµανθούν κάποιες 
σηµαντικές επιπτώσεις στο έργο του οργανισµού. Τα συνηθισµένα επιµορφωτικά 
προγράµµατα που περιγράψαµε δηµιουργούν αισιόδοξες εναλλακτικές λύσεις για 
την δηµιουργία πολιτισµικού κοινού αλλά είναι αµφίβολο εάν το κοινό είναι και η 
πλειοψηφία των πολιτών του δήµου.. Αυτό που λείπει είναι η σύνδεση των 
προγραµµάτων µε την ταυτότητα της περιοχής. Για παράδειγµα ο πολιτισµικός 
οργανισµός παρέχει µαθήµατα εκµάθησης ξένων γλωσσών- κυρίαρχες γλώσσες- 
αλλά αγνοεί ότι ένας σηµαντικός αριθµός µαθητών που ζουν στο δήµο είναι 
παιδιά µεταναστών τα οποία παρουσιάζουν σηµαντικές δυσκολίες στην µητρική 
και στην γλώσσα υποδοχής. ανάλογες διαπιστώσεις θα µπορούσαν να γίνουν και 
για την ποιότητα των προγραµµάτων και την συµβολή τους στην βελτίωση της 
ζωής των πολιτών. Για παράδειγµα, µέσα από το σύνολο των επιµορφωτικών 
προγραµµάτων θα µπορούσε να αναδυθεί το ερώτηµα εάν παράγουν πολιτισµό 
και τι επιπτώσεις έχουν αυτά τα προγράµµατα στην καθηµερινή ζωή των 
πολιτών (Κόνσολα, 2006). Σε αυτή την κατεύθυνση θα µπορούσαν να 
αξιολογηθούν οι στρατηγικές και οι δραστηριότητες του οργανισµού και να 
διερευνηθεί ο αντίκτυπος τους στο καθηµερινό πολιτισµό των πολιτών του.  

Αναφορικά µε την αξιολόγηση και την ανατροφοδότηση της επικοινωνιακής 
πολιτικής υποθέτουµε ότι αυτή γίνεται σε συνεδριάσεις του οργανισµού και κατά 



την διάρκεια σχεδιασµού και οργάνωσης των επιµορφωτικών προγραµµάτων. Σε 
σύντοµη συζήτηση που είχαµε ένα µέλος του δ.σ του οργανισµού µας ανέφερε 
ότι στις συνεδριάσεις συζητιόνται και µεταφέρονται αιτήµατα πολιτών για την 
λειτουργία κάποιου προγράµµατος. Από το διαφηµιστικό των επιµορφωτικών 
προγραµµάτων δεν µπορέσαµε να καταλάβουµε έναν αυτά τα προγράµµατα 
ξεκίνησαν από τον συγκεκριµένο πολιτισµικό οργανισµό ή υιοθετήθηκαν από 
άλλους πολιτισµικούς οργανισµούς. Πάντως είναι σίγουρο ότι από το σύνολο των 
προγραµµάτων λείπουν εκείνα τα σχετίζονται µε την ταυτότητα της περιοχής και 
την ανάδειξη του τοπικού πολιτισµού.  

Το σηµείο αυτό (δηλ. η σύνδεση του πολιτισµού µε την τοπική κοινωνία, η 
ανάδειξη πάσης φύσης προβληµάτων και η µετατροπή τους σε προτάσεις και 
επιµορφωτικά προγράµµατα) θα µπορούσε θα θεωρηθεί κοµβικό στην 
δηµιουργία του κοινού και µη κοινού (Μπιτσάνη, 2004). . Για τους υπεύθυνους 
των πολιτισµικών προγραµµάτων το κοινό ορίζεται ως αριθµός των πολιτών που 
ανταποκρίθηκε στο κάλεσµα να συµµετάσχουν σε εκδηλώσεις και προγράµµατα 
που εγκρίνει και υλοποιεί ο πολιτισµικός οργανισµός Το µη κοινό για τον 
πολιτισµικό οργανισµό θα µπορούσε να ορισθεί ως εκείνο το πληθος πολιτών ή 
οι κοινωνικές οµάδες για τις οποίες ο οργανισµός δεν νιώθει την ανάγκη να 
λειτουργήσει προγράµµατα ή να διοργανώσει εκδηλώσεις µε τις οποίες θα το 
προσέγγιζε. Ο αποκλεισµός από τα πολιτισµικά δρώµενα τις περισσότερες 
φορές µπορεί να γίνει ασυνείδητα και να σχετίζεται µε ένα πολύπλοκο πλέγµα 
στάσεων συµπεριφορών και αντιλήψεων που «κουβαλούν» οι υπεύθυνοι 
σχεδιασµού και υλοποίησης των πολιτισµικών προγραµµάτων του πολιτισµικού 
οργανισµού (Μορέν,1998). Σε πολυπολιτισµικές κοινωνίες, (όπως αυτή του 
Ευόσµου), η απουσία σχετικών προγραµµάτων µε την πολιτισµική ετερότητα 
σχετίζεται περισσότερο µε ένα πλέγµα αρνητικών στάσεων και λιγότερο µε την 
εξεύρεση κονδυλίων και εκπαιδευτών ( De  Cuellar 1996, Wise, 2002). Για 
παράδειγµα ο δήµος Ευόσµου είναι ένα χαρακτηριστικό παράδειγµα δήµου µε 
οµάδες ανθρώπων που απειλούνται από τον κοινωνικό και πολιτισµικό 
αποκλεισµό (νέοι άνεργοι, µονογονεικές οικογένειες, άτοµα µε ειδικές ανάγκες 
οικονοµικοί µετανάστες, ροµ κ.α) καθώς έµµεσα εξαιρούνται από προγράµµατα 
τα οποία δεν είναι κατάλληλα και αποδοτικά για τους ιδίους.  

Όµως το κοινό που έχει διαµορφώσει ένας πολιτιστικός οργανισµός 
µπορεί να µειωθεί και µέρος τους να µετατραπεί σε µη κοινό. Εδώ θα 
µπορούσαµε να παραθέσουµε µια σειρά λόγων και τρόπων τους οποίους οι 
υπεύθυνοι των πολιτισµικών οργανισµών πρέπει να λάβουν υπόψη. Η ποιότητα 
και η ποικιλία των προγραµµάτων, οι ώρες λειτουργίας των προγραµµάτων, η 
οικονοµική συµµετοχή, και η επικοινωνία που αναπτύσσεται µεταξύ των 
υπευθύνων και του κοινού µπορεί λειτουργήσουν καταλυτικά στην ενίσχυση ή 
την µείωση του κοινού. Εν κατακλείδι, θα µπορούσαµε να πούµε ότι τα 
προγράµµατα του πολιτισµικού οργανισµού του δήµου Ευόσµου δεν 
προσεγγίζουν την ταυτότητα των πολιτών του και κατά συνέπεια το µη κοινό 
ίσως να είναι µεγαλύτερο από το κοινό. Αυτή η διαπίστωση εάν εισακουστεί θα 
κάνει τους υπευθύνους να επαναθεωρήσουν στρατηγικές τακτικές και λογικές 
σχεδιασµού και υλοποίησης προγραµµάτων που φιλοδοξούν να δηµιουργήσουν 
κοινό την πλειοψηφία των πολιτών του δήµου και να παράγουν πολιτισµό. 



5. Σύνοψη  
Συµπερασµατικά θα µπορούµε να πούνε ότι οι υπεύθυνοι των 

πολιτισµικών οργανισµών επηρεάζουν σε σηµαντικό βαθµό τον τρόπο µε τον 
οποίο διαµορφώνουν το κοινό ή µη κοινό τους. Η διαδικασία που ακολουθούν 
στον σχεδιασµό και την υλοποίηση των προγραµµάτων, η σύνδεση των 
προγραµµάτων µε την ταυτότητα της τοπικής κοινωνίας, ο τρόπος της 
επικοινωνιακής πολιτικής, η καινοτοµία και η πρωτοτυπία είναι µερικοί 
παράγοντες που έχουν αντίκτυπο στην ανταπόκριση ή µη των πολιτών.  
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